
The Last Ten Kilometers (L10K)  
What it takes to improve health 

outcomes in rural Ethiopia  
 

 

[млY ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   

 

[млY ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ 

aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ  CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

¦bL/9CΣ ŀƴŘ ¦{!L5Σ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ W{L wŜǎŜŀǊŎƘ 

ϧ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ LƴŎΦ   

 

[млY ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ мн ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΥ 

!ƳƘŀǊŀΣ ¢ƛƎǊŀȅΣ  hǊƻƳƛŀΣ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ ό{bbtύ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 

ƻŦ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ п όǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ōȅ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ōȅ нлмрύ ƛƴ 

9ǘƘƛƻǇƛŀΣ [млY ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-/ŀǎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛ//aύ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  
 

²ƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

¦bL/9CΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ [млYκƛ//a 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 

нлмлΣ ƛ//a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ммо 

ǿƻǊŜŘŀǎ ƛƴ мн ȊƻƴŜǎ ƻŦ !ƳƘŀǊŀΣ hǊƻƳƛŀΣ 

¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ ό{bbtύ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¦bL/9C όƛƴ WƛƳƳŀΣ 9ŀǎǘ 

²ƻƭƭŜƎŀ ŀƴŘ LƭƭǳōŀōƻǊ ȊƻƴŜǎύ ŀƴŘ ¦{!L5 όƛƴ 

²Ŝǎǘ ²ƻƭƭŜƎŀΣ YŜƭŜƳΣ ŀƴŘ IƻǊƻƎǳŘǳǊǳ 

ȊƻƴŜǎύΣ ƛ//a ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ур ǿƻǊŜŘŀǎ ƛƴ 

ǎƛȄ ǿŜǎǘŜǊƴ ȊƻƴŜǎ ƻŦ hǊƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛƭƭŀǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛ//a ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ōǳƛƭǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ όI9²ǎύΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛ//a ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пΣффу I9²ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƛ//a ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нΣрнс ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘǎΦ 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ тлф ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ƛ//a ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

{ǘŀǊǘ-ǳǇ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

нΣофр ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

όŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛ//a ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎŜŎƻƴŘ- ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ-ǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ǾƛǎƛǘǎΦ  
 

[млY ŜƴǎǳǊŜǎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ƛ//a ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǉƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ƛƴ 

ǎǘƻŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пΣффу I9²ǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǊǘŜǊ ƪƛǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƛ//a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǇƻƴ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘǎΦ hǊŀƭ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻǊƴŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нΣофр ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘǎΦ 
 

.ŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ I9²ǎΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊƳȅ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛ//a ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛ//a ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ    

TOWARDS REDUCING CHILD MORTALITY  
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TOWARDS REDUCING... 
(/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

 

¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ 

ƛ//a ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǾƛǎƛǘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ I9²ǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ [млYΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ 

ƛ//a ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŬǎŎŀƭ 

ȅŜŀǊ [млY ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ I9²ǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ȊƻƴŜǎ 

ƻŦ hǊƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǇ-ǳǇ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ I9²ǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻƴ Lab/LΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [млY ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛ//a 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ g  

EDITORIAL  
 

{ƛƴŎŜ нллуΣ ǘƘŜ [ŀǎǘ ¢Ŝƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ W{L wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ LƴŎΦΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όI9tύ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ [млY ƳƻōƛƭƛȊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ όab/Iύ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ п ŀƴŘ р όƛΦŜΦΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅύΦ  
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ [млY ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

мн ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ [млY 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ όI9²ǎύ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ  IŜŀƭǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊƳȅ 

όI5!ύ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ [млY ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛŘƛǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǎǉǳŜǎύ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴŎƘƻǊǎ 

ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I5!Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [млY ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ I9² ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇΦ  
 

[млY Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛ//aύ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎτǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ [млY ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ƭƛƴƪŀƎŜǎΣ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊŜŘŀǎ ƻŦ !ƳƘŀǊŀΣ hǊƻƳƛŀΣ {bbt ŀƴŘ ¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
 

[млY ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ¦bL/9C IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦{!L5κ9ǘƘƛƻǇƛŀΦ   
 

²Ŝ ŀǘ [млY ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ȅƻǳ άbŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǎǘ ¢Ŝƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊǎέ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ g 
 

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

Lessons learned from iCCM 

project 
 

¶ ²Ŝƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ I9²ǎ Ŏŀƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅΣ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƨƻō ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ I9²ǎ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ ! ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƛ//a ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ    



  

 

3 News from the Last Ten Kilometers  

UPDATES 
bŜǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ bŜǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   
¢ƘŜ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ [млY ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ [млY ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊŜ Ǝŀƛƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ƎŀǇǎ ƛƴ abIΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ [млY ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
WǳƴŜ нлмрΦ   
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [млY ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦{!L5-9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ab/I ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊŜŘŀǎ ƛƴ !ƳƘŀǊŀΣ hǊƻƳƛŀΣ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ {bbt ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛ//a ƛƴ hǊƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ .ŀǎƛŎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ bŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ hōǎǘŜǘǊƛŎ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

[млY ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦bL/9C-bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ όI9²ǎύ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ab/IΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ I9²ǎΦ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ   
[млY Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
όCaƻIύ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳǎ όwI.ǎύ ǘƻ ǘǊŀƛƴ I9²ǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ab/IΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
I9²ǎΦ  [млY Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CaƻI ŀƴŘ wI.ǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ртум 
I9²ǎ όмулм ƛƴ !ƳƘŀǊŀΣ смф ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ мроп ƛƴ {bbtΣ ŀƴŘ  мунт ƛƴ 
hǊƻƳƛŀύΦ  

 

aŜŜǝƴƎǎ aŜŜǝƴƎǎ  

wŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ  

[млY ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀƴǘŜŜǎΣ ƳŀŘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  

 
 
 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 

[млY ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ   

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {bbt ǊŜƎƛƻƴ όIŀǿŀǎǎŀ ŀƴŘ 
.ƻƴƎŀύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wI. ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎΣ 
Ȋƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊŜŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǿƻǊŜŘŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜ ƘŜŀŘǎΣ 
ŀƴŘ [млY ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ab/I ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ LƳǇŀŎǘΣ 
wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IL± {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн-мпΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ нр ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ [млY tǊƻƧŜŎǘΣ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
LƭƭƴŜǎǎŜǎ όƛ//aύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όI9tύ ƛƴ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΦέ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ Ƙƻǿ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ нлмлΣ ǘƘŜ 
I9t ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛ//a ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ I9²ǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭмлƪΦƧǎƛΦŎƻƳκ
wŜǎƻǳǊŎŜǎκǇƻǎǘŜǊǎΦƘǘƳ g 
    
 

PPUBLICATIONSUBLICATIONS  
 

tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦ 
 

[млY ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

hǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦΣ ŜƴǝǘƭŜŘ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

bƻƴ-CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŎƘƻǊǎΦ   

 

¢ƘŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭмлƪΦƧǎƛΦŎƻƳκwŜǎƻǳǊŎŜǎκ

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƘǘƳІǇƻƭƛŎȅψōǊƛŜŦǎ  

 
 

aƛŘǘŜǊƳ wŜǇƻǊǘ 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [млY ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ό5ŜŎŜƳōŜǊ нллуύ ŀƴŘ ƳƛŘǘŜǊƳ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлύ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜōŜƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊ олл 

ƪŜōŜƭŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭмлƪΦƧǎƛΦŎƻƳκwŜǎƻǳǊŎŜǎκ

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƘǘƳІǎǳǊǾŜȅǎ    

http://l10k.jsi.com/Resources/posters.htm
http://l10k.jsi.com/Resources/posters.htm
http://l10k.jsi.com/Resources/publications.htm#policy_briefs
http://l10k.jsi.com/Resources/publications.htm#policy_briefs
http://l10k.jsi.com/Resources/publications.htm#surveys
http://l10k.jsi.com/Resources/publications.htm#surveys
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¢ƛƎǳŀŘŜŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ  ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƛƎǳŀŘŜŘ ƛǎ ŀ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

²ƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƎƛ !Ǿƻƭŀ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ƛƴ !ƳƘŀǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎƳƛƭŜΣ ǎƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ άL ōŜƭƛŜǾŜΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ L ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛ//aύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǾƛǎƛǘǎΣ L Ŏŀƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ L ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘέΦ  
 

5ŀƎƛ !Ǿƻƭŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ !ƳƘŀǊŀ ǊŜƎƛƻƴΥ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ōȅ ŦƻƻǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 5ŀƎƛ !ǾƻƭŀΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛ//aύ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƛƎǳŀŘŜŘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀǾŜ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛ//a ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘέΦ 
 

¢ƘŜ нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǎŀȅǎΣ άL ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ŘƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƪŜōŜƭŜΦ L ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛŎƪ ȅƻǳƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ 

ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦέ Lƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΩ ǝƳŜΣ ¢ƛƎǳŀŘŜŘ Ƙŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ нлп ŎŀǎŜǎ όмфн 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ н ƳƻƴǘƘǎ-р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ мн ƛƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƻƴǘƘǎύΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƛ//a ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ  
 

ά¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧŀƭƭ ǎƛŎƪέΣ ǎŀȅǎ ¢ƛƎǳŀŘŜŘΦ άaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘΦ L ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ŎǳǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴέ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ¢ƛƎǳŀŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǿƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ g 

�)�D�W�K�H�U�V���F�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�L�F�N���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���'�D�J�L���$�Y�R�O�D��
�+�H�D�O�W�K���3�R�V�W�����Z�K�H�U�H���7�L�J�X�D�G�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���� 

  

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¦bL/9C ŀƴŘ ¦{!L5Φ  


