
 

The Last Ten Kilometers (L10K)  
What it takes to improve health 

outcomes in rural Ethiopia  
 

 

[млY ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǘƘƛƻǇƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   
 

[млY ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ 
aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ  CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
¦bL/9CΣ ŀƴŘ ¦{!L5Σ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ W{L wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ LƴŎΦ   
 

[млY ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ мн ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΥ 
!ƳƘŀǊŀΣ ¢ƛƎǊŀȅΣ  hǊƻƳƛŀΣ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ ό{bbtύ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

9ǘƘƛƻǇƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜŀǘƘΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ нл 
ǿƻƳŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ōƛǊǘƘΦ /ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿ  ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ !b/Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !b/ пΣ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ōƛǊǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ ό9ǘƘƛƻǇƛŀ 
5I{ нлммύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿōƻǊƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
9ǘƘƛƻǇƛŀ 5I{ нлммΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƪŜȅ 
ab/I ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  Lƴ [млY ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƳƛŘǘŜǊƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ όнллу-
нлмлύ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мп҈ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ 
!b/ ƛΦŜΦ ŦǊƻƳ рн҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ сс҈ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ !b/ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ у҈ όму-
нс҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻǿŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ с-мм҈ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мл-мс҈Φ 
ό/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aŀǘŜǊƴŀƭΣ bŜǿōƻǊƴΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ммр 
wǳǊŀƭ ²ƻǊŜŘŀǎ ƻŦ !ƳƘŀǊŀΣ hǊƻƳƛŀΣ {bbtΣ ŀƴŘ ¢ƛƎǊŀȅ 

wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ нллу-нлмлΣ CƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [млY 
.ŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ aƛŘǘŜǊƳ {ǳǊǾŜȅǎΣ !ǳƎǳǎǘ нлмнύΦ 

W{Lκ[млY ǿƻǊƪǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ 
ab/I ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳǎ ŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ όtI/¦ύΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 
 

мΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 

нΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

оΦ !ŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ  

 

Lƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΣ IŜŀƭǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ   
 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ƎƛǾŜǎ 
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EARLY CARE SEEKING ... (/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

ōƛǊǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊǎŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜΦ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊŘǳƻǳǎΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   
 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŜƛƎƘǘ tI/¦ǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻŦ [млYΩǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

¶ !ǾŀƛƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ LŘƛǊǎΣ 
ǿƻƳŜƴϥǎ ƎǊƻǳǇΣ ƳƻǎǉǳŜΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ύΦ 

 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǎƛǘŜǎ όƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊκƘƻǎǇƛǘŀƭύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŜƭǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ Ƨƻō ŀƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ōŜǧŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ - ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ - ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦƻŎŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tI/¦ǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ [млY 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ tI/¦ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ tI/¦ǎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŜƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
Ƨƻō ŀƛŘǎ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎǘŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ  

aƻǎǘ ƴŜǿōƻǊƴΣ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŀǊŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ  [ƻǿ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΦ    
 

Lƴ нллпΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ όI9tύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻƛǘǾŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ I9tΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
мрΣллл ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ орΣллл IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ 
όI9²ǎύ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ I9t ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 5I{ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƳŜƴǝƻƴΦ  
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΦ  
 

/ƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŘǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ bŜǿōƻǊƴ IŜŀƭǘƘ όabIύ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
όǘƘŜ IŜŀƭǘƘκ²ƻƳŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊƳȅύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ abI 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 
ƭƛƴƪŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜ ƻŦ abI ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 

¢ƘŜ W{L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ [млY tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wab/I ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ W{Lκ
[млY Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ abI ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ-ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
 

wŜŦŜǊǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ǘƻ-
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tI/¦Φ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎκ
IŜŀƭǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   
 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ W{Lκ[млY ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǿƻǊŜŘŀǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ όŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ   
 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ς W{Lκ[млY 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ǊŜŀƭƛǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǘƻǊǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  /ƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
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3 
News from the Last Ten Kilometers  

UPDATES 
b9² LbL¢!¢L±9{ b9² LbL¢!¢L±9{   
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ [млY ƻŦ пн ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
όtI/¦ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘŀƭ ƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tI/¦ǎ ŀƴŘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜǎΦ Lƴ hǊƻƳƛŀ ŀƴŘ {bbt ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ǇƻƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǿŜŜƪ .9Ƴhb/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘύ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ !ǎǎŜƭŀ ŀƴŘ Iƻǎǎŀƴŀ ŦǊƻƳ aŀȅ 
мо-WǳƴŜ м ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ом ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƳƘŀǊŀ ǊŜƎƛƻƴ 
ƘŜƭŘ .9Ƴhb/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜōǊŜ aŀǊƪƻǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ WǳƴŜΦ    
 

.9Ƴhb/ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀǎƛŎ ƻōǎǘŜǘǊƛŎ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ab/I ǎǘŀũ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎΦ 

 
 
 

  
  

[9!wbLbD !b5 {I!wLbD 9·t9wL9b/9{ [9!wbLbD !b5 {I!wLbD 9·t9wL9b/9{   
      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜǎ   
! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜǎ ό/ƻtύ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ ŦǊƻƳ aŀȅ 
нл-но ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ DƘŀƴŀ όtǊƻƧŜŎǘ CƛǾŜǎ !ƭƛǾŜΗύΣ 
bƛƎŜǊŀ ό{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘύΣ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ όW{Lκ[млYύ ǿƛǘƘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǾŜǊǝƴƎ aŀǘŜǊƴŀƭ 5ŜŀǘƘ 
ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό!a55ύΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻt ƳŜŜǝƴƎΦ ! ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ {bbt 
ǊŜƎƛƻƴΣ {ƛƭǝ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘǎΥ DŜǊƳŀƳŀ ŀƴŘ YƻǊƻŎƘƛƳƻ 
ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘŜŀƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ [млYΩǎ 9ŀǊƭȅ 
/ŀǊŜ {ŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ 

ǘƻ IŜŀƭǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ 5ŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ό/.55aύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ [млY ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 5ŀƭƻŎƘŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ .ǳǘŀƧƛǊŀ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ [млYǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /.55a ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ ōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ LƳǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ ōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ   
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ bŜǿōƻǊƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мр-му ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
{ŎŀƭŜ-¦Ǉ ƻŦ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ bŜǿōƻǊƴ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 
aƻǊǘŀƭƛǘȅΦ    

 

W{Lκ[млY ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴΦ 
¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όCaƻIύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘΦ   
 

¢ƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŀǘǊƛȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 
ŘǊŀƊŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ! 
Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ [млY ŦǊƻƳ aŀȅ мп ς мтΣ нлмо 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CaƻIΣ 
aŀbI9tΣ ¦bL/9CΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΦ ±ƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ CƛŎƘƛŜ ƛƴ bƻǊǘƘ {Ƙƻŀ ȊƻƴŜ ƻŦ hǊƻƳƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜōǊŜ aŀǊƪƻǎ ƛƴ 9ŀǎǘ DƻƧŀƳ ȊƻƴŜ ƻŦ !ƳƘŀǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ όмύǇǊŜƴŀǘŀƭ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ όнύ 
ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƻǊ ŎŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƴŜǿōƻǊƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ bŜǿōƻǊƴ /ŀǊŜ ό/.b/ύΦ 

 

²ƻƳŜƴ 5ŜƭƛǾŜǊ нлмо ²ƻƳŜƴ 5ŜƭƛǾŜǊ нлмо   
²ƻƳŜƴ 5ŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ŦǊƻƳ aŀȅ ну-олΣ нлмоΦ Lǘ ŘǊŜǿ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ¦b 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘŀƭƪǎ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǾƻƛŎŜǎΦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ W{Lκ[млƪ Φ  
  
IƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ нлнл ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
нлмр ŦǊŀƳŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊƛŜǎ 
ŦƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƘŜŀŘǎΣ 
wƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪǎΦ .ƻƻǘƘǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ W{Lκ[млYΩǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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