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[млY ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
¦ƴƛǘΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ 
ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   
 

[млY ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ 
aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ  CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
¦bL/9CΣ ŀƴŘ ¦{!L5Σ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ W{L wŜǎŜŀǊŎƘ 
ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ LƴŎΦ   
 

[млY ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ мн ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΥ !ƳƘŀǊŀΣ ¢ƛƎǊŀȅΣ  
hǊƻƳƛŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
tŜƻǇƭŜǎΩ ό{bbtύ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

CŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΣ ǘƻƻ ƳŀƴȅΣ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΦ  
 

Lƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lƴ нлмпΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όну҈ύ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
όрт҈ύΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŜŎǳƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΣ 
ƛΦŜΦ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘΣ ƛǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ннр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ    
 

Lƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ǎƘŀǊǇƭȅ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ мр҈ ƛƴ нллр ǘƻ пн҈ ƛƴ нлмпΤ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ όI9tύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎŜ ƘŀǾŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ  
ŀƳƻƴƎ оо҈ ƻŦ  ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ 
ƻƴƭȅ с҈ ǳǎŜ ƭƻƴƎ ŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[!Ctύ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
 

! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ- ƳŜǘƘƻŘ 
ƳƛȄ - ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ƘƛƎƘ ǳǎŜ ƻŦ 
ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ [!CtΣ 
9ǘƘƛƻǇƛŀ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ LƳǇƭŀƴƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ L¦/5 
wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ нлммΦ   
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ [млY Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƳȅ όI5!ύ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ I9²ǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƛƴŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
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ab/I ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  Lǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ό/.55aύ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ммр ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƻǊŜŘŀǎΦ  
 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ [млY ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƛƭƭ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǇŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ŀŎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ  
 

[млY ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǿƻǊŜŘŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ [млY ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ό!ƳƘŀǊŀΣ 
¢ƛƎǊŀȅΣ hǊƻƳƛŀΣ ŀƴŘ {bbtύΦ DŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƪ 
ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƪ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǎǳǊǾŜȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘŀƛƭƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎΦ  
 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /tw ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŜǘƘƻŘ ŀƳƻƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŀǎ пс҈Σ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ оп҈ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǘƻ см҈ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ !ƳƘŀǊŀΦ /tw 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ [!Ct ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ п҈ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 
¢ƛƎǊŀȅ ǘƻ мр҈ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ hǊƻƳƛŀΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǿŜŀƭǘƘ ǉǳƛƴǝƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ /twΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀƳƻƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǳǎƛƴƎ LƳǇƭŀƴƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
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CŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
Ǌƛǎƪ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜŀǘƘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǎǳŎƘ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ǳǎŜ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ нр҈ ƻŦ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǳƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƛƎ 
ƎŀǇ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ  
 

{ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп [млY Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘ όwab/Iύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƭƻƴƎ ŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[!Ctύ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ 
aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊŜŘŀǎ ƻŦ !ƳƘŀǊŀΣ hǊƻƳƛŀΣ {bbtΣ ŀƴŘ 
¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ [млY ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ [!Ct ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

Lƴ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ [млYΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ I5! ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ [млY ǿƛƭƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ό/.55a - ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭύ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нсΣллл ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ LƳǇƭŀƴƻƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ L¦/5ǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǳǎƛƴƎ [!Ct ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ LƳǇƭŀƴƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳǇ ǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 
ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ƛŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ a5D ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ /twΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ сс҈ ōȅ нлмр ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ   
 

IŜƴŎŜΣ [млYΩǎ /.55a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘΣ [млY ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ [млYΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇƻǎǘƴŀǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƭƛƴƪŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ Ƨƻō-ŀƛŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŀǎ ǿŜŀƪΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǎƛŘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘ ŀƴŘ L¦/5 Ǉƻǎǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ƭƻǿΦ   
 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ 
ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ό¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ƭмлƪΦƧǎƛΦŎƻƳκwŜǎƻǳǊŎŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳύ  

 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀũ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ [млYΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ tI/¦ǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 
!ǇǊƛƭ нлмрΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜΦ   
 

[млY ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ - ŘŜƳŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ I5! ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
I9²ǎΣ ǘƘŜ I5!Ωǎ ǎƘŀƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭΩǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [млY ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  



  

 

3 News from the Last Ten Kilometers  

 

UPDATES 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ [млY tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ [млY tǊƻƧŜŎǘ   
 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƳŀŘŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ 
нн ς aŀǊŎƘ мтΣ нлмр ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ [млYΩǎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [млY tǊƻƧŜŎǘΦ  
 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ϧ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜύΣ ½ƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [млY tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ !ƳƘŀǊŀΣ hǊƻƳƛŀΣ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ {bbt 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŜŘŀǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ нллу ς нлмп 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴΣ ab/I ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ .ŀǎƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŀƴŘ hōǎǘŜǘǊƛŎ bŜǿōƻǊƴ /ŀǊŜ ό.9Ƴhb/ύΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛ//aύΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƛƭƭƴŜǎǎ όLab/LύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ό/.bύΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ό/.b/ύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όt/vLύΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ό9tLύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴ ƛǘǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [млYΩǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΩ 
ǎǳǇǇƭȅΦ [млY Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ΨƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΧŎƭƻǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΩΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ΨǎǳŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ώƳƻǾŜϐ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ΩΦ   
 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ό/.b/ύΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όt/vLύ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛ//aκLab/L ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ό/.55aύ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛ//aκLab/L 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
/.55a ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ I5!ǎΦ  
 

 
 
 
¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ [млY tǊƻƧŜŎǘ 
Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ 
ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƭƭƴŜǎǎ 
- ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŀŎǳǘŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ - 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ   
 
 
 

[млY ǎƘŀǊŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ [млY ǎƘŀǊŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ 
ǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅ   

 

 
!ǎ [млY ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǊŜŀǳǎ 
όwI.ǎύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ό!ƳƘŀǊŀΣ {bbtΣ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ 
hǊƻƳƛŀύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ [млY 
ƎǊŀƴǘŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
 
CǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллу ς WŀƴǳŀǊȅ нллф [млY ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛǘǎ ǊƻǳƴŘ L 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл ς WŀƴǳŀǊȅ 
нлмм ƛǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊƻǳƴŘ LL ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ƳƛŘǘŜǊƳ ǎǳǊǾŜȅΦ wƻǳƴŘ LLL 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп ς CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
[млYΩǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƪŜȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ммр ǊǳǊŀƭ ǿƻǊŜŘŀǎΦ DŀǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ [млY 
tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ¢ƘŜ wI.ǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ƛΦŜΦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ [млY ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŀǊŜŀǎύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ   
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