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The Last Ten Kilometers (L10K)  
What it takes to improve 
health outcomes in rural 

Ethiopia  
 

 

[млY ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΣ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   
 
[млY ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ 
aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ  CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
¦bL/9CΣ ŀƴŘ ¦{!L5Σ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ W{L wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ LƴŎΦ   
 
[млY ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ мн ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΥ 
!ƳƘŀǊŀΣ ¢ƛƎǊŀȅΣ  hǊƻƳƛŀΣ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ ό{bbtύ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

²ƘŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ǇƻȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘΣ Ǉƻƭƛƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ  
ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ  
 

¢ƘƻǳƎƘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ-ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 

{ƛƴŎŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ мфулΣ ƛǘ ƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ƛǘǎ ƴŜŀǊƭȅ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ōƛǊǘƘ ŎƻƘƻǊǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ-ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛƭŘ 
Ǉƻƭƛƻ-ŦǊŜŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǘŜǘŀƴǳǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όw95ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ нлло-нллпΣ 
9ǘƘƛƻǇƛŀƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ 5t¢м ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
со҈ ƛƴ нлло ǘƻ ум҈ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 5t¢о 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ул҈ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ф ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ нф 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллн 
ŀƴŘ нллсΦ 
 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
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ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ όǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƻƳŀƭƛΣ !ŦŀǊΣ ŀƴŘ  DŀƳōŜƭƭŀ ŀǊŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ŘŘƛǎ 
!ōŀōŀ ŀƴŘ ¢ƛƎǊŀȅύΦ  
 

/ƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όCaƻIύ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ нлмоΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ /ƻǾŜǊŀƎŜ {ǳǊǾŜȅ όнлмнύΤ 
tƻǎǘ-LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
tƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ ±ŀŎŎƛƴŜ όнлмоύΤ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 
{ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ όнлмнύΤ W{Lκ!wL{9 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ wƻǳǝƴŜ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 
9ǘƘƛƻǇƛŀ όнлмнύΤ ŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
[ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƭŘ /Ƙŀƛƴ wŜǇƻǊǘ όнлммύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 

¦{!L5 ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CaƻI 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
[млY ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘǳǎΣ [млY 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CaƻIΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǊŜŀǳǎΣ Ȋƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊŜŘŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΦ  

UNICEF Sverige  
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ROUTINE IMMUNIZATION...  
(/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ EDITORIAL  

MARCH 2015, Vol. 3, Issue 4  

LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜǎ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ƛǘ ŀǾŜǊǘǎ ŎŀƴŎŜǊΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ŦŜǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜύ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ  
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ό9tLύ ƛƴ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ нлмн ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŘǊƻǇ ƻǳǘǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ - ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ όwLLtύ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ς ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ¦{!L5Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ W{Lκ[млY ŀǎ 

ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  
 

[млYΩǎ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜƻƴŀǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ [млY ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ό/.55aύ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ [млY Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ W{LΩǎ ¦L-CI{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όw95ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
 

¢ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ [млY ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ [млYΩǎ 9tL ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

т ȊƻƴŜǎΣ сп ǿƻǊŜŘŀǎΣ ннф ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ млос ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘǎΣ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ a5D п ŀƴŘ р 

όwŜŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ W{L Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΣ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǳǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ W{L ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ό[млYΣ LCItΣ ¦L-CI{Σ ŀƴŘ 59[L±9w ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪŀƎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όw9/ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

[млY ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘΦ 
 

 

¦{!L5κ[млYΩǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ό9tLύ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊŜŘŀǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ȊƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƭƻǿ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊŜŘŀǎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀΤ   

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ   

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

!ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ [млY Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ Ȋƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ½ƻƴŜ ƻŦ !ŦŀǊΣ 
bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ¢ƛƎǊŀȅΣ !ǿƛΣ 9ŀǎǘ ²ŜƭƭŜƎŀΣ DŜŘƛƻΣ 
.ŜƴŎƘ-aŀƧƛΣ ŀƴŘ ¸ŜƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŜŘŀΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ¦{!L5κ[млY ǿƻǊƪǎ 
ƛƴ сп ǿƻǊŜŘŀǎΦ ! ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƻǊŜŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŬŜƭŘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ 
[млY ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻ ŦŀǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǳǊǾŜȅΣ  

¶ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎΣ  

¶ w95 ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ όƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŜŘŀǎ ŀƴŘ ннр 
ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘύΣ ŀƴŘ   

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

 
[млY Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ CaƻIΩǎ ǘǿƻ 
ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
 



  

 

3 News from the Last Ten Kilometers  

UPDATES 
 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ   
 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мф ŀƴŘ нлΣ нлмр ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ 
DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό.aDCύ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ 
{ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊΣ wŜōŜŎŎŀ CŜǊƎǳǎƻƴ όǿƘƻ ƳŀƪŜǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎύ ŀƴŘ   5ǊΦ CǊŀƴŎŜ 5ƻƴƴŀȅΣ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ aŀǘŜǊƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ƻŦ YŜǿŀƴƛǘ 
YŜōŜƭŜΣ ²ǳƪǊƻ aŀǊƛŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ !ȄǳƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ¢ŀƘǘŀȅ 
aŀȅŎƘŜǿ ǿƻǊŜŘŀ όŘƛǎǘǊƛŎǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ [млY ǎƛǘŜǎΥ 
.ŜǘŜƘŀƴƴƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ !Řǿŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Φ  
 

.ǊƛŜŬƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ [млY ǘƻ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿŀǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ [млY ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƳȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘŜǊ 
ōŀōȅ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΦ  

 

 
 
 
 
 

[млY ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ [млY ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ   
 

¢ƘŜ [млY tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллт ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 
όwab/Iύ ŎŀǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ [млY ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜ ƭƛƴŜ ƛƴ нлмнΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ [млY ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ς 
ǳǇ ǘƻ нлмрΦ  

 

²ƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƘŀǎŜΣ [млY ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ [млY 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘΦ  
 

 
Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŜŘŀǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ȋƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊŜŘŀ ǎǘŀũΣ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ 
[млY ƎǊŀƴǘŜŜǎΣ м ǘƻ р ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƎŀǾŜ ƛǘǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [млY tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
[млYΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ŀǎŜŘ 5ŀǘŀ ŦƻǊ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 
ό/.55aύ -  ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ǘƻƻƭς ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
 
5Ŝǘŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  
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At Kewanit health post, the HEW explains the wall charts 

Region Zone Woreda Health 
Center 

Health 
Post 

TIGRAY 

North 
Western 

Laõilay 
Adiyabo 

Adidaro Mai  
Anbesa 

South 
Eastern 

Samre Gujit Hinsa 

  

AMHARA 

West 
Gojam 

Denbecha Denbecha Gudber 

North Shoa Debresina Debresina Sina 

  

SNNP 
Bench Maji Sheko Sheko Gayzega 

Sheka Yeki Kubito Ermich 

  

OROMIA 

Jimma Shebe 
Sombo 

Shebe Yanga 
Dogoma 

West 
Wollega 

Nedjo Amuma 
Yabel 

Kilto  
Mako 

Areas visited by the Ministry of Healthôs team  

A Health Development Army Team 

Leader explains how she carries out 

her daily work  




