
 

The Last Ten Kilometers (L10K)  
What it takes to improve health 

outcomes in rural Ethiopia  
 

 

[млY ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΣ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   
 

[млY ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ 
aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ  CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
¦bL/9CΣ ŀƴŘ ¦{!L5Σ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ W{L wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ LƴŎΦ   
 

[млY ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ мн ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΥ 
!ƳƘŀǊŀΣ ¢ƛƎǊŀȅΣ  hǊƻƳƛŀΣ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ ό{bbtύ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ 9ǘƘƛƻǇƛŀ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ Φ ¢ƘŜ нлмм 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳƴǝƴƎ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ру҈ ƛƴ нллл 

ǘƻ пп҈ ƛƴ нлммΦtǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ пм҈ ǘƻ нф҈ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŎƘƛƭŘ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όнллпύΣ ǳƴŘŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŦƻǊ рт҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŘŜŀǘƘǎΦ   

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ мллл Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ нп ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΣ ƛǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

¢ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ όbbtύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ bǳǘǊƛǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

[млY  ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦bL/9C ƛǎ 
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UPDATES 3 

¶ Health Annual Review Meeting  

¶ L10K in the 2013 International 

Family Planning Conference  
¶ American  Public Health Association 

Meeting  

¶ L10K  undertook  rapid community 

survey  
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ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǘŜǊƴŀƭΣ bŜǿōƻǊƴΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 

ό/ab/Iύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ  [млY ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ς 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ 5ŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ  ς 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ /ab/I ǎǳǇǇƻǊǘǎ IŜŀƭǘƘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ όI9²ǎύΣ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

¦ƴƛǘǎ όtI/¦ǎύΣ ŀƴŘ ǿƻǊŜŘŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴΥ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳǎ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ōǊŜŀǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎΤ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŘΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

[млY ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ tI/¦ ǎǘŀũ  ŀƴŘ I9²ǎ ƻƴ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

I9²ǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ I9²ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ IŜŀƭǘƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊƳȅ όI5!ύ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

Cont. on page 2 
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¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ !ǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ IŜŀƭǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ όI9²ǎύ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊƳȅ όI5!ύ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ tǊƻƳƻǝƴƎ  
ŎƘƛƭŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ [млY ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳǎΣ ¦bL/9CΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ рм ǿƻǊŜŘŀǎ ƛƴ !ƳƘŀǊŀΣ 
¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ ό{bbtύ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
 

[млY ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦bL/9C όŦƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ōǳƛƭŘǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŜŘŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ 
ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  wŜƎǳƭŀǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ I9²ǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊŜŘŀ ƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΣ [млY ƘŜƭǇǎ 
ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ I9²ǎΣ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘǎ όƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎύΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊŜŘŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ [млY ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
DǊƻǿǘƘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ όDatύ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅύ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  
 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ DatΣ I5!ǎ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ ƪŜōŜƭŜǎ ǿƘŜǊŜ [млY ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎƘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ I5!ǎ Φ 
 

[млYΩǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ 5ŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
aŀƪƛƴƎ - ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴΣ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ōǊŜŀǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŘΦ  
 

Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅΣ [млYΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻǘƘŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ aƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǳǎƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎΦ IŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-р ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊŜŘŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǿƻǊŜŘŀ ŀƴŘ tI/¦ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 
 

¶ ²ƛǘƘ ¦bL/9C ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀƭƭ ŎƘŀǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǊŜŘŀ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ  ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ōǊŜŀǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊƻƴΣ ƛƻŘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴ !Φ [млYǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ DǊƻǿǘƘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ όDatύ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ¦bL/9CΩǎ ϥ¢ǊƛǇƭŜ !ϥ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ όǎŜŜƴ 

ōŜƭƻǿύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŬǊǎǘ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΤ ǇƻƻǊ ŀǇǇŜǝǘŜΤ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ 

ǇƻƻǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴΤ ŀƴŘ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŜŜŘƛƴƎΤ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀΤ ŦƻƭƭƻǿǳǇ ƻƴ 

ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜǿƻǊƳƛƴƎΣ ƳŀƭŀǊƛŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƴŜǿōƻǊƴ 

ŎŀǊŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 


